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1. Uvod 

 

 

Razvojni plan PPU Osmjeh je strateški dokument i definiše pravce razvoja naše ustanove. Ovaj 

dokument izrađuje se na tri godine i cilj nam je da ovaj plan usmjerimo ka unaprijeđenju 

kvaliteta rada , poboljšavanje uslova za djecu, zaposlene i saradnike. 

       Ustanova je licencirana 2013. godine. od strane Ministarstva Prosvjete  Crne Gore. 

    Svojim radom ustanova obezbeđuje zainteresovanoj populaciji od 1-6 godina, da pohađa                   
ustanovu bez obzira na versku, rasnu, nacionalnu i drugu pripadnost i zato je naša obeveza da 
svim svojim znanjem, trudom i zalaganjem doprinesemo, da naša ustanova bude među 
najboljima. 

2.Analiza trenutnog stanja 
 

Pregled sa izraženim kapacitetima, površinom objekta i adresom  
 
 

 Naziv objekta   Kapacitet Površina (m2) Adresa 

broj 
grupa 

broj 
dece 

Objekat  

1. 7
. 
OSMIJEH 5 117 600 Dobrota bb 

 
                                                                             Tabela 

Pregled broja zaposlenih prema profilima stručnosti 
 
 

R. broj Profil stručnosti Broj  radnika 

 1. Direktor 
 

1 

 2. Vaspitač  8 

 3. Medicinska sestra 
 

1 
 

 4. Knjigovodstveni poslovi 1 

5.  Kuvarica  1 
 

 

6.  Ukupno 11 
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Na prvom koraku u razvojno planiranje, svi članovi Stručnog vijeća pokušali su da objektivno 
procjene snage i slabosti našeg vrtića. 
 
Da bi stekli što bolji i jasniji uvid u rad naše ustanove uradili smo SWOT ANALIZU. Na osnovu nje 
dajemo pregled snaga i slabosti vrtića poređanih po redosledu važnosti koji im pridajemo. 
 

SNAGE 
 

SLABOSTI 
 

Lokacija vrtića  u mirnom dijelu  
- svjetle i lijepe radne prostorije i lijepo 
uređeno dvorište sa igralištem 
 
 

  
Infrastruktura – uzak put u jednom dijelu pri 
dolasku u vrtić 

Vaspitači sa voljom i željom da nauče novo, da 
se razvijaju, ukljucenost u svaki ponudjeni 
seminar 

 

Novi objekat u vlasništvu osnivača sa 
povećanim kapacitetom 

Povećani troškovi  
 

Prisutnost  sve djece na takmičenjima i  
Raznim manifestacijama 
 

Teško je pronaći finansijska sredstva za  
odlazak na takmičenja i manifestacije, tako da 
su roditelji i vrtić prinudjeni da na jednake 
djelove izvše upaltu za taj dio 
 

Dobra saradnja sa roditeljima, školama,  
društvenom sredinom 

Nedovoljna finansijska podrška za  
nabavku sredstava za rad: didaktičkih 
materijala, očiglednih sredstava 

Otvorenost ustanove 
 

 

Strani jezik  
–engleski  
 

  
 

Aktivnost vaspitača u vannastavnim  
aktivnostima 
 

 
 

Zdravstveno vaspitanje 
Saradnja vaspitača i stručnjaka 
 

  
Na tržištu rada nema potrebnih  
stručnih saradnika 
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Nakon detaljne analize stanja u našoj ustanovi naša budućnost –naša šansa je: uz dobru 
opremljenost ustanove sa stalnom stručnom službom i dobrom saradnjom možemo očekivati 
nasmijan, zdrav i uravnotežen naraštaj. Opasnost koja nas vreba u budućnosti je stagnacija pa 
čak i prevaziđenosti.  

 
 

 
 
Naime nedostatak finansijskih sredstava, podrška kojoj smo se nadali od Ministartsva je 

izostala, a to povlači za sobom i otežanost nabavke nastavnih sredstava i organizovanja na 
stručnog usavršavanja vaspitača, što je neophodna za uspešnije i kvalitetnije obavljanje vaspitno-
obrazovnog rada.  

 
Nakon razmatranjana naših kvaliteta, specifičnosti, snaga i slabosti imamo jasniji uvid u RESURSE 
KOJIMA RASPOLAŽEMO. 
 
 
 
 

Resursi vrtića 
 

 
 
Nastavni kadar 
 
Visoko motivisan, stručan, mlad nastavni kadar. Vaspitači i ucitelj imaju visoku školsku spremu i 
otvoreni su za dalja usavršavanja. Planiramo razvojne različite seminare da im omogućimo jer 
nakon licenciranja imamo pravo na da ih pohađamo. 
 
Djeca 
 
Zavidna tradicija ukazuje na to, da skoro svako dijete najmanje dvije godine boravi u našoj 
ustanovi prije polaska u osnovnu školu. Među njima sve više i više talentovane djece, ali i djece 
sa posebnim potrebama, što ukazuje potrebe vrtića za uključivanjem stručnijih lica. 
 
Roditelji 
 
Imamo dosta dobru saradnju sa roditeljima, ali treba poraditi na većem učešću roditelja u životu 
ustanove, da uzmu još veće učešće u kreiranju i ostvarivanju napretka ustanove.  
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Oprema 
 
Konstantno se radi na iznalaženju izvora za bolje opremanje ustanove. Nastojimo sami izdvojiti 
sredstva za opremaje, ili pak u vidu donacija i sl. 
 
 
Ustanove kulture 
 
Sa Gradskim muzejem, Gradskom bibliotekom ,Kulturnim centrom „Nikola Đurković“ njegujemo 
odnose saradnje. Da bi se ta saradnja proširila, treba da na mnogim poljima mi budemo inicijatori 
zajedničkog djelovanja. Veliki broj naše djece pripada članstvu Gradske biblioteke, posjećujemo 
skupa sa djecom kulturne znamenitosti grada, učestvujemo i samo organizujeo mnogobrojne 
izložbe, maskenbale, manifestacije. 
 
 
Obrazovne ustanove 
 
 
Takođe njegujemo prijateljske odnose sa svim PPU i JPU na nivou Crne Gore.  
 
Mediji 
 
Lokalna, pa i regionalna televizija i radio stanice su uvek zainteresovana za događaje u ustanovi i 
sistematski prate život ustanove. Pored njih jako nam je aktuelna facebook i instagram stranica 
koju su kreirali vaspitači i roditelji, i služi nam kao jasan i važan portal komunikacije koji je jako 
uspješan. Pored ovog imamo i divnu internet prezentaciju na sajtu Roditelj.me  
 
 
 
Nevladine organizacije 
 
Imamo odličnu i mnogobrojnu saradnju sa lokalnim, nacionalnim i međunarodnim 
organizacijama na više nivoa.  
 
 
Zdrastvene ustanove 
 
 
Njegujemo  saradnju sa Domom Zdravlja na teritoriji opštine , a sa dječjom službom, imamo 
tekoreći svakodnevnu saradnju.  
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Organi bezbjednosti 
 
  
Neminovno sarađujemo sa lokalnom jedinicom MUP -a i sa Vatrogasnim jedinicama opštine. 
Sarađujemo kada organizujemo neki događaj i kada idemo sa djecom njima u posjetu kada 
radimo temu zanimanja. 
 
 

Naše potrebe 
 
 
Prostor i oprema 
 
 

- Potreba da se prostor opremi  jos  kvalitetnijim i  jos bezbjednim materijalom za igru. 
 

 
 
Nastava-aktivnosti 
 
Nastavni program usklađeni sa uzrastom, kao i sa zahtjevima napretka podizanje svjesti o značaju 
muzičkog vaspitanja kod svih činilaca vaspitno-obrazovnog rada.  
 
 
 
 
Klima u ustanovi 
 
- unapređenje kolegijalnih odnosa u kolektiv u organizovanju zajedničkih aktivnosti, ekskurzija, 
rodjendana,druženja i sl. 
- unapređenje odnosa sa društvenom zajednicom, 
- aktivno učešće roditelja u vaspitanju djece (pedagoško-psihološko–zdravstveno usavršavanje 
roditelja ) 
-uvažavanje inicijative djece-nenasilno rešavanje konflikata 
 
Profesionalni razvoj vaspitača 
 
- seminari koji su usredsređeni na metode, tehnike i praktične sadržaje, 
- međusobno posećivanje aktivnosti, aktivna razmjena iskustava, 
- semiar po izboru, vaspitači biraju pripritete i stručni tim zajedno. 
 
Uprava ustanove 
 
-pravovremene i potpune informacije 
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-demokratsko odlučivanje 
-efikasna organizaciona operative 
 
Djeca 
 
-rad u vrtiću cjelodnevni 
-lijepe I moderno uređene sobe 
-uvažavanje inicijative djece 
-radne sobe opremljene savremenim nastavnim sredstvima 
-dovoljno fizičke aktivnosti, pjesma i igra.   
 
Unutrašnji i spoljašnji odnosi 
 
 
-njegovanje međusobnog uvažavanja 
-dobra saradnja sa roditeljima 
-dobra saradnja sa društvenom sredinom 
-dobra saradnja sa medijima, sistematično izveštavanje javnosti o životu vrtića. 
- dobra saradnja sa inostranim organizacijama 
 
 
 
3.Misija i vizija ustanove 
 

Misija 
 
 

HIMNA 
 
 

Napisao, komponovao , aranžirao i odpjevao Šanta Panta  
                                  
 
                                                            U zlatnom sjaju pored mora, 

Gdje sviće sretno svaka zora, 
Gdje vječno živi Crna Gora, 
Pronadji dušu grada Kotora, 

Kad te mama drži za ruku 
Kada te misli stalno vuku, 

Kad te tata ljubi za pozdrav, 
Kada si radostan i vječno zdrav, 

Pronadji kućicu ko ptić, 
Udji u jedan sjajni vrtić, 

gdje osmjeh put okom traži, 
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put do tvog osmjeha niko draži, 
gdje su vaspitači kao krila, 

razvili ruke miiju mila, 
kao sto pjevam na moru, 

samo me potraži u Kotoru. 
 

 
 

Vizija 
 

Organizovana i stručna organizacija unutar koje vlada kolegijalnost i profesionalizam. 
Organizacija koja zrači kreativnošću, toplinom i empatijom, a sadržajnost svog rada realizuju u 
funkcionalnim, udobnim i dobro opremljenim prostorijama, što nam sve omogućuje zdrav i 
pravilan odnos prema djeci, zaposlenima i obezbeđuje usmjeravanje i održavanje koraka sa 
novitetima i utire put u još bolje sjutra.  

U središtu VIZIJE predskolske ustanove "Osmijeh" nalazi se zdravo, spokojno i radosno 
dijete. Jedinstvenim djelovanjem porodice i vrtića ono se svestrano razvija 
i priprema za dalje životne korake. Put ka ovoj viziji podrazumjeva podržavanje i dalje razvijanje 
aktivizma roditelja i šire lokalne zajednice u svakodnevnom životu i radu u našoj Ustanovi, na 
dobrobit djece.                                     

 
 
 
 
 
 

4.Ciljevi i program razvoja 
 
 

Na određivanje prioriteta, najveći uticaj imaju naše stvarne težnje, potrebe i želje, 
usklađene sa materijalnom situacijom. U tim okolnostima biramo rješenje koja uz minimalna, 
gotovo nikakva ulaganja širem sloju korisnika pružaju poboljšane uslove rada. 
 

Konsenzusom razvojnog tima izabran je kao prioritet prostorno proširenje i uređenje 
dvorišta . Pošlo se od konstatacije da  prostor dvorišta  , ima ogroman značaj za razvoj djeteta 
kako fizički tako i psihički i socijalni. Djeca, djelivši radost prostornosti sa svojim vršnjacima, 
osjećaće sigurnost i pripadnost grupi, neophodnu za pozitivan socijalni razvoj. Boravak na 
svježem vazduhu je jako važan elemenat razvoja djeteta i raspoloženja vaspitača, stoga gledamo 
da smo svakodnevno na ćistom vazduhu. 
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CILJEVI RAZVOJA 
 

 
Opšti cilj: 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

PODIZANJE UGLEDA USTANOVE KROZ OBEZBJEĐIVANJE BOLJIH PROSTORNIH I EDUKATIVNIH 
MOGUĆNOSTI ZA DJECU  

 

 

Razvojni cilj br. 1 
Proširiti svoj krug djelovanja sa lokalnom 
zajednicom i uzeti učešće u raznim 
projektima. 

Razvojni cilj br. 2 
Unaprediti stručno usavršavanje vaspitača. 
 

Razvojni cilj br. 3 
Uključiti u rad sa djecom defaktologa, 
pripravnike, volontere, razvnovrsne 
radionice. 
 

Razvojni cilj br. 4 
Veće učešće roditelja u razvoj i rad vrtića. 

 
 
 
 
 
Razvojni cilj br. 1  
 
Zadatak br. 1 Učestvovati u što većem broju inostranih projekata , postati član EMSA standarda 
. 
 
Zadatak br. 2  Proširiti saradnju sa lokalnom zajednicom , „Arhivom – Kotor“ , JPU „Radost“ , 
„Biologijom mora“, „Opštinom Kotor – sekretarijatom za kulturu sport i društvene djelatnosti“ 
 
Vrijeme: Do 2022-2026. godine 
 
 Razvojni cilj br. 2 
 
Zadatak br.1: 
 
- obučiti vaspitače za primjenu novih oblika i metoda rada 
- obučiti vaspitače za primjenu metoda i tehnika  
- savjetodavni sastanci  
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Zadatak br. 2: 
 

- Edukovati vaspitače sadržajima akreditovanih seminara 
- Obučiti vaspitače za primenu tema i sadržaja naučenog  
 

Vrijeme: Već u toku 2024/2027 i svake naredne godine sve više seminara 
 
Razvojni cilj br. 3: 
 
Uključiti u rad Ustanove defaktologa, pripravnike, razvnovrsne radionice 
 
Zadatak br.1: 
 

- Proširiti saradnju sa JU Resursni centar „Dr Ivan Peruta“ u vidu edukacija sa njihove strane 
. 

- Osmisliti i uvažiti potrebe djece za određenim kreativnim radionicama 
            Obogatiti planove i programe Ustanove . 
 
Vrijeme: 2024-2027 
 
 
 
 
 
Razvojni cilj br. 4: 
 
Veće učešće roditelja u razvoj i rad vrtića 
 
Zadatak br. 1: 

- Podijeliti upitnik i anketu roditeljima vezanu za zadovoljstvo radom Ustanove i predlozi za 
njihovo uključivanje. Ovu anketu ponavljati kada se osjeti potreba za istim. 

 
Zadatak br. 2: 

- Podržati roditeljske inicijative, predloge, sugestije. 
 

Zadatak br.3: 
-  Organizovati radionice sa djecom i roditeljima, posebno radionice sa roditeljima i 
stručnim saradnicima, vaspitačima. 
 

Vrijeme: 2024-2027 
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Kriterijumi uspjeha 

 
 

1. Pun kapacitet vrtića. 
2. Zadovoljniji rodielji, djeca, vaspitači, 
2. Dostupna sva nastavna sredstva i instrumenti. 
3. Optimalno iskorišćena sva nastavna sredstva i instrumenti za ciljeve aktivnosti u vrtiću. 
4. Primena novih oblika i metoda rada. 
5. Roditelji aktivno učestvuju u aktivnostima u predškolskoj ustanovi. 
6. Uspešno završilo 100% vaspitača predviđene seminare. 
7. Dobra organizacije dnevnog ritma rada svake grupe i vrtića u cjelini. 
8. Uključenost novih radionica u radu vrtića, 
9. Angažovanje novih stručnih saradnika, pripravnika.. 

 
 
 
 
 

Evaluacija 
 
 

1. Akciona istraživanja 
2. Sistematsko praćenje ishoda. 
3. Otvorenost vrtića. 
4. Frekvencija upotrebe nastavnih sredstava i instrumenata. 
5. Posjećenost roditeljskih sastanaka i njohovo zadovoljstvo rada Ustanove. 

 
5.Finansije 
 
Ustanova se finansira iz sledećih izvora: 
 
- Od članarina roditelja se vrtić samoodržava. 
 
- iz ličnih sredstava 
 
 
Prostor 
 
Prostor u kome se nalazi vrtić je u vlasništvu osnivača i direktora.  
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7.Praćenje i evaluacija 
 

Ključni akteri u 
praćenju 

Periodično praćenje Alati za praćenje Transparentnost 

Direktor mjesečno Izvještaji dokumenti 

vaspitači sedmično Izvještaji i upitnici oglasne table 

stručni saradnici kvartalno Analize 
dokumentacije 

dokumenti 

pedagog mjesečno upitnici dokumenti 

Savjet roditelja polugodišnje Kontrolne liste dokumenti 

 
 
Indikatori uspjeha 
 

1.Povećati broj stručnih osposobljavanja za 20%  u odnosu na predhodnu godinu. 
2.Unaprijeđenje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada – projekat realizovati što viče na 
otvorenom prostoru dvorište, izleti, posjeta lokalnim ustanovama...Realizacija već u 
2024-25. 
3.Povećati broj inkluzivnih programa za djecu sa posebnim potrebama,edukacija 
vaspitača i saradnja sa roditeljima – 2024 2027. 
4.Procjena zadovoljstva roditelja kroz upitnike – cilj je dostizanje 90% pozitivnih 
odgovora. Upitnici će se realizovati i slati roditeljima u januaru mjesecu a pomenuti cilj 
da se realizuje do 2027. 
5.Povećati broj projekata sa lokalnom zajednicom do 2027. Cilj nam je da saradnju 
proširimo za 25%. Realizacija do 2027. 
 
 
 
 
Plan za periodične evaluacije i revizije plana 
 
1. Periodicitet evaluacija: 
Evaluacije će se odrađivati na kraju školske godine u junu mjesecu svake naredne 
godine. 

 Odlučila sam se za sumativnu evaluaciju , zbirnu radi što preciznijih rezultata u odnosu na 
postavljene ciljeve.Uključivanjem više aktera roditelje, djecu, vaspitače, stručne saradnike, 
predstavnike lokalne zajednice...rezultat će biti objektivniji , procjena takođe i sam napredak i 
unaprijeđenje kvalitetnije. 
Kompletna dokumentacija biće transparentna , akcenat ćemo dati na izvještaje koji će biti 
predstavljeni Savjetu roditelja, upravnom odboru kao i svim akterima i zainteresovanim. 
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8. Zaključak 
 
Ovaj dokument je izrađen u cilju povećanja kvaliteta rada, uslova rada i prije svega da donese 
pozitivnu i afirmativnu atmosferu u cilju dobrobiti svih aktera , posebno djece. 
Dokument će biti transparentan , vidljiv i dat promjenama za sve zaposlene i vaspitače. 
 
 
 
 
2024-2025, Kotor                                                                                                    Direktor 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 


